


Uno de los primeros fondos de Uno de los primeros fondos de 
crédito administrado por un crédito administrado por un 

MunicipioMunicipio::

“Programa de “Programa de DesarrolloDesarrollo
Agrícola de los Alrededores de Agrícola de los Alrededores de 

Tacuarembó”Tacuarembó”



Orígenes:

En el año 1984 técnicos de la oficina de Desarrollo de 
la Intendencia Municipal de Tacuarembó realizan un 
estudio de diagnóstico de los Alrededores de 
Tacuarembó, el cuál es presentado a una serie de 
instituciones en la búsqueda de financiamiento.

El Banco Interamericano de Desarrollo estima viable 
la propuesta y solicita la confección de un Perfil de 
Proyecto a evaluar.

Luego de presentado el perfil, se elabora el proyecto 
de financiamiento  el cual es aprobado.

El Proyecto IMT/BID SP-SF-84-09-UR comienza a 
ejecutarse en el año 1986.



Objetivo Central del proyecto:

Efectivizar aportes a los pequeños productores de la 
zona identificada como alrededores de Tacuarembó.

Lograr la radicación de los mismos en el medio rural 
intentando disminuír la constante migración de la 
población del campo hacia las ciudades.



Es un proyecto de financiamiento pero usa instrumentos 
en forma complementaria que son:

Un Servicio de Asistencia Técnica y seguimiento de 
las propuestas hechas por los productores.

Un Servicio de Maquinaria a costo similar al de 
trabajo efectivo, accesible y que cumple el rol de 
servir como base en cuanto a precio y calidad en el 
departamento.

Un Servicio de Crédito con servicio de deuda según 
producción, accesible y ágil.

Un Servicio de capacitación en técnicas 
productivas y de gestión de empresas



Organización para la ejecución:

La Dirección General pasó a ser  la Unidad Ejecutora del Proyecto 
y sus funciones fueron las de coordinar y armonizar los servicios 
así como hacer el gerenciamiento del mismo.

A través de la Oficina de Crédito se reciben las solicitudes, se
administra contablemente el fondo y se produce la información 
para los reportes de avances y estados de cuenta actualizados.

El Servicio de Maquinaria con un encargado ejecuta los trabajos,
vela por el mantenimiento de la maquinaria y cumple las 
funciones administrativas que posibilitan el cobro de los servicios 
así como  el control de gastos y personal.

El Servicio de Asistencia Técnica coordina directamente con el 
Director elaborando las propuestas técnicas y cumpliendo con el 
seguimiento de los créditos otorgados.



La Organización se complementa con el funcionamiento de un 
Comité de Crédito integrado por un representante de la 
Intendencia  y tres productores beneficiarios del proyecto, 
delegados por Asamblea de los mismos, electos en forma 
democrática anualmente.

Se eligen también tres suplentes que sustituyen a los titulares 
en caso de necesidad.

Recursos financieros:

El BID aportó en forma no reembolsable y previo a la puesta en 
ejecución del proyecto 68.000 U$S equivalente para el 
fortalecimiento de la Unidad Ejecutora.

Además aportó 500.000 U$S equivalente para la creación de un 
Fondo de Crédito y adquisición de maquinaria agrícola para el 
servicio estipulado.

De ellos 48.000 U$S significaron dichas adquisiciones y 
452.000 U$S

se destinaron a crear el fondo antes mencionado.



Beneficiarios actuales del Proyecto:

Todos aquellos pequeños productores en el área de 
influencia del Proyecto.( actualmente todo el 
departamento)

Considerados pequeños productores, aquellos que 
explotan hasta de 300 hás CONEAT 100.

Justificación a la primera delimitación del área de 
influencia del proyecto a los alrededores de 
Tacuarembó:

El estudio del diagnóstico del Departamento 
determinó que allí se encontraba el 50 % de la 
población rural y significaba el 25 % del 
departamento.



El comité de Crédito se reúne cada 15 días para el 
estudio de las solicitudes presentadas, la definición 
de las políticas del Proyecto y la determinación de 
las tasas de interés vigentes.

Anualmente se lleva a cabo una Asamblea General de 
los beneficiarios del Proyecto que tiene carácter 
obligatorio para:

Analizar la marcha del proyecto:

La Oficina de Crédito informa sobre el estado 
de morosidad, cartera activa, capital disponible, 
etc.

Evaluar los servicios que se prestan.

Tomar decisiones trascendentes.

Elegir los nuevos delegados al comité de crédito.



ASAMBLEA ANUAL DE 
PRODUCTORES
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Resultados obtenidos:

Buena receptividad a nivel de productores

Ingresan de 60 a 70 beneficiarios anualmente

Actualmente hay mas de 1400 beneficiarios asistidos



La calificación de los beneficiarios a los servicios 
recibidos es buena

y atribuyen al proyecto un aporte importante al 
mejoramiento de sus ingresos.

La asistencia financiera otorgada hasta el momento se 
puede dividir en dos grupos  de producción:

Un 29% aproximadamente para horticultura extensiva 
, fundamentalmente papa y un 71% para producción 
animal (carne , leche y lana), y dentro de esta 
producción animal le corresponde un 90% a la 
producción de carne vacuna.

El proyecto atiende el 85 % de los productores de 
papa de Tacuarembó.

La producción de papa en los últimos 15 años aumentó 
del 2 al 25 % de la producción nacional.



La recuperación de los préstamos es buena y ello lo 
indica el mantenimiento del fondo a través de 20 
años de funcionamiento a pesar del muy bajo interés 
con que funciona y el alto riesgo que implica el sector 
de la población rural con el que se trabaja.

Actualmente el fondo se encuentra con:

205.400 U$S en cartera activa.

En los 20 años de funcionamiento como fondo 
rotatorio se han prestado más de 5 millones de 
dólares



Programa de Desarrollo de los Alrededores de Programa de Desarrollo de los Alrededores de 
Tacuarembó. Proyecto IMT/BIDTacuarembó. Proyecto IMT/BID

Resumen de resultadosResumen de resultados

Objetivo General:Objetivo General:

Lograr la radicación de los mismos en el medio rural Lograr la radicación de los mismos en el medio rural 
intentando disminuir la constante migración de la intentando disminuir la constante migración de la 
población del campo hacia las ciudades.población del campo hacia las ciudades.

Objetivo específico:Objetivo específico:

Mejorar la producción y productividad de los pequeños Mejorar la producción y productividad de los pequeños 
productores del departamento de Tacuarembó.productores del departamento de Tacuarembó.

Actividades Actividades ::

Asistencia Técnica Asistencia Técnica 

Fondo de Crédito y Fondo de Crédito y 

Servicio de maquinaria Servicio de maquinaria 



AreaArea de intervenciónde intervención: Todo el departamento: Todo el departamento

Origen de los Fondos : Origen de los Fondos : BID  BID  -- C.E.EC.E.E.  e  IMT.  e  IMT

Beneficiarios totales del fondo de Beneficiarios totales del fondo de 
créditocrédito:1.462 productores:1.462 productores

Beneficiarios del fondo de crédito atendidos Beneficiarios del fondo de crédito atendidos 
en el período 1/7/05 en el período 1/7/05 –– 30/6/06:30/6/06: 316 316 
productoresproductores

Total de Créditos otorgadosTotal de Créditos otorgados:5.000.000 U$S:5.000.000 U$S



Programa de desarrolloPrograma de desarrollo
de los alrededores de Tacuarembóde los alrededores de Tacuarembó

Proyecto IMT/BIDProyecto IMT/BID
Nº jornadas de asistencia técnica totalesNº jornadas de asistencia técnica totales:18.000 jornadas:18.000 jornadas

Créditos otorgados en el período 1/7/05Créditos otorgados en el período 1/7/05––30/6/0630/6/06: 254.000 U$S: 254.000 U$S

Beneficiarios totales del servicio de maquinaria: Beneficiarios totales del servicio de maquinaria: 2.000 productores2.000 productores

Beneficiarios del servicio de maquinaria atendidos en el períodoBeneficiarios del servicio de maquinaria atendidos en el período
1/7/05 1/7/05 –– 30/6/0630/6/06: 150 productores: 150 productores

Sup. de laboreo realizada en el período 1/7/05Sup. de laboreo realizada en el período 1/7/05––30/6/06: 30/6/06: 478 hás478 hás

Nº jornadas de asistencia técnica del 1/7/05 al 30/6/06:Nº jornadas de asistencia técnica del 1/7/05 al 30/6/06:900jornadas900jornadas

Beneficiarios del servicio de asistencia técnica en el período 1Beneficiarios del servicio de asistencia técnica en el período 1/7/05 /7/05 ––
30/6/0630/6/06: 600 productores: 600 productores


